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Möglichkeiten und Grenzen der 
Handhabung von Vertrauen in 

Veränderungsprozessen



Praxis-Workshops Programm am 3. November

Veränderungsprozesse gehören in
Zeiten stetigen Wettbewerbsdrucks in
vielen Unternehmen zum “business as
un-usual“. Fusionen, Reorganisationen
oder weitere Arten tiefgreifender
organisatorischer Innovationen sind mit
hohen Unsicherheiten verbunden.
Sofern Veränderungsprozesse in
kurzen Abständen hintereinander
erfolgen und der Nutzen und Sinn für
die Akteure nicht deutlich wird, riskieren
Unternehmen eine Erosion von
Vertrauen.

Vor diesem Hintergrund untersucht das
Projekt InVest Möglichkeiten und
Grenzen, Vertrauen in Reorganisations-
prozessen zu erhalten und (wieder)
aufzubauen. Ziel der Forschung ist die
Konzeption eines Personal- und
Organisationsentwicklungsprogramms
im Bereich Vertrauensmanagement.

 Begrüßung

 Das Projekt InVest – Chancen und
Nutzen für die Praxis

 Veränderungsprozesse gestalten –
Vertrauensmanagement in der
Praxis, anschließende Diskussion

 Mittagspause

 Interventionserfordernisse bei Ver-
änderungsprozessen,
anschließende Diskussion

 Wie kann „Change“ umgesetzt
werden, ohne das Vertrauenskapital
zu gefährden?

 Wie kann verlorenes Vertrauen der
Mitarbeiter/-innen nach
Reorganisationen wiedergewonnen
werden?

 Auf welche individuellen Ressourcen
greifen Führungskräfte zurück, um in
risikoreichen Veränderungsprozessen
vertrauensvoll agieren zu können?

Diese und andere Fragen sollen im
Rahmen einer Workshopreihe mit
Praktikern diskutiert werden. Die
Teilnehmer-/innen erhalten dabei einen
Einblick in Forschungsergebnisse zum
Vertrauensmanagement und die
Möglichkeit zum inhaltlichen Austausch
mit anderen Führungskräften.

Wir bitten um Anmeldung bei Herrn Boris
Krause per Telefon (0521/982949-15) oder
E-Mail (b.krause@ikms.eu) bis zum
28. Oktober 2010.
Die Teilnahme an dem Workshop ist
kostenfrei.www.projekt-invest.info
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